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Presupuesto y Flujo de Caja

Lic. Fernando Espínola Prieto  

Contador Público
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El Presupuesto
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• El presupuesto es el cálculo de cantidades futuras, basado en datos 
que usted como propietario ya conoce. Es una herramienta que 
permite planificar las necesidades de efectivo de la empresa basado 
en los objetivos estratégicos de la misma. Normalmente se hacen 
presupuestos mensuales y en periodos de 12 Meses. 



• Revisar la estrategia del negocio:

– ¿Dónde me veo en los próximos años? ¿Cuál es la visión de mi 
negocio?

– ¿Qué queremos lograr?

– ¿Cuáles son los objetivos de la empresa?
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El Presupuesto



El Presupuesto
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• Recopilar información histórica:

– ¿Cuánto hemos vendido y gastado antes?

– ¿Cuáles han sido nuestros beneficios en los años anteriores?

– ¿Cuándo suben o bajan nuestra materia prima?



El Presupuesto
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• Investigación Financiera:

– ¿Quién es mi competencia?

– ¿Cuánto vende?

– ¿Cuál es el tamaño del mercado?

– ¿Quiénes son mis suplidores?

– ¿Cuánto cuesta el dinero? ¿Cómo se está comportando el dólar?



Presupuesto 

• Tener a mano : 

• Balances (Estados Financieros) del último  periodo  

• Objetivos Estratégicos

• Planilla Excel Formulada.
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Elementos claves para las Finanzas

• 1. Presupuesto (Clase 2) 

• 2. Gestión de Tesorería (Clase 2)

• 3. Análisis de Estados Financieros (Clase 1) 

• 4. Herramientas de Financiación

• 5. Manejo de los Impuestos
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Presupuesto
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INGRESOS PLANEADO REAL DIFERENCIA COMENTARIOS

Ingresos Operativos $ 100,00 $ 0,00 $ 100,00

Ventas Producto 1 $ 50,00 $ 0,00 $ 50,00

Ventas Producto 2 $ 20,00 $ 0,00 $ 20,00

Servicio 1 $ 30,00 $ 0,00 $ 30,00

Ingresos No Operativos $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Intereses ganados $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Comisiones $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Alquiler $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Franquicias $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Otros $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

PRESUPUESTO EMPRESARIAL CONSOLIDADO 



Estados Financieros – Resultados 
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Estados Financieros – Resultados 
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Flujo de Efectivo

• El flujo de efectivo  tiene directa relación con la gestión de tesorería y 
representa la relación entre los cobros y los pagos de la empresa, 
para de esta forma garantizar la utilización óptima del flujo de 
efectivo.
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Flujo de Efectivo

• Mantener un reporte actualizado de las cuentas por cobrar, las cuentas por pagar y el flujo de efectivo.

• Negociar con los proveedores para obtener mayores plazos de crédito.

• Establecer un procedimiento de pago a proveedores.

• Definir por escrito la política de crédito de la empresa.

• Mantener excelentes relaciones con los bancos. Manejar efectivamente las conciliaciones bancarias.

• Conocer y manejar efectivamente el pago de impuestos, para evitar multas y aprovechar incentivos.

• Definir política de manejo de déficits y superávits.
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Taller Flujo de Caja
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Muchas Gracias

Lic. Fernando Espínola Prieto
@fespinolaprieto
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Muchas Gracias
@fespinolaprieto
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